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A tematika és kdvetelményrendszer érvényessége: 2015/2016 tanév 1. félév

A tantargy céljai:

Korszerii stratégiai menedzsment ismeretek atadasa. A tananyag j6 ismerete képessé teszi a hallgatét arra, hogy
betekintést kapjon a vallalati folyamatokba, és azokat stratégiai szemmel tudja vizsgalni, -tervezni, -értékelni.

Segitheti a hallgaté rendszerszemléletének fejlodését, sajat vallalkozas inditasa esetén annak sikeres
menedzselését,

Kovetelmények és az értékelés modja:

> A gyakorlatokon vald részvétel kotelezd. A félév soran harom hianyzas megengedett, amely magaban
foglalja az igazolt és az igazolatlan hidnyzasokat is. Haromnal t&bb hidnyzas esetén az aldirds megtagadasra
kerdl.

»  Hianyzas esetén nincs lehetéség a potlasa, a feladat nem teljesitése egyes érdemjegyet von maga utan.

»  Kotelezé sajat mini tanulmanyt késziteni vélasztott témabél, szekunder kutatasként. Teljesitése az alairas
feltétele. A tanulmany 5-10 oldal szimpla sortavval és 12-es pt-vel. A minimalis szakirodalmi forrés (amit beépit
a hallgaté az anyagba) 10 szakirodalom, ebbdl legfeljebb 2 lehet internetes hivatkozas. A tanulmanyban a
valasztott cég értékeléséhez legalabb 2 stratégiai modell beépitése kovetelmény.

Gyakorlati jegyes kurzus. A gyakorlatokon torténd aktiv részvétel értékelésre keriil (a vizsga zh eredményének
ismeretében, a felfelé vagy lefelé kerekités sziikségessége esetén).

A tantdargy témakirei:

MUNKAPROGRAM
ALKA- ORA MUNKAFORMA TEMAK /TANMENET EGYENI
LOM FELKESZULES

1 4 Eldadas + gyak | A stratégia lényege, stratégiai alapfogalmak

Stratégiai vezetés. Teljesitmény. Blokkséma.
2 4 Eléadas + gyak | Stratégiaalkotasi folyamat. Stratégiai elemzés

fazisai.
3 4 Eléadas + gyak |Uzleti etika. CSR.
4 4 Eléadas + gyak | Stratégiai célok. Kiildetés-rendszer. Iranyelvek.




Ertékek.
5 4 Elbadss + gyak A vall;alat és kornyezete. Porter ottényezds
modellje.
g A belsé kornyezet elemzése. Eréforras audit.
- A
§ 4 Elbadds + gyak Ertéklanc modell. Eroforrasok és képességek.
7 4 Eléadés + gyak Kulcskompetﬁnma}(. Lathato és nem lathatd
versenyelényok. Jéghegy modell.
i Uzleti egységek stratégidja. Kiilsé és belsd
8 4 Elbadas + gyak tényezok. SWOT.
9 4 - Sziinet.
Uzleti egységek. Stratégiai térkép. Portf6lio
10 - Eléadas + gyak |elemzés. BCG matrix. GE matrix. Vonzerd-
versenyképesség matrix.
o Iparagi  életgorbe.  Benchmarking.  Piaci
+ g i
1 4 ElGadss +gyak stratégiak. Alapstratégiak.
Ertékinnovacié,  értékteremtés. Stratégiai
12 4 Eléadds + gyak |nyilatkozat. Stratégiai akcié. 7S. SZITA, 3K. A
stratégia megvaldsitasanak feltételei.
Szervezetek tipusai. Véllalati kultira.
13 4 Eléadas + gyak | Valtozdsmenedzsment. Kék ocean stratégia.
BPR. VZH iras.
Szakirodalom

kotelezd irodalom

1. HERCZEG JANOS: MENEDZSMENT I. STRATEGIAI MENEDZSMENT. JEGYZET.
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